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最近の経営動向について

取締役専務執行役員 長澤 國雄
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０７年度実績・・・売上高

（単位：億円）

業績等推移グラフ（売上高）
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０７年度実績・・・営業利益

（単位：億円）

業績等推移グラフ（営業利益）
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０８計画・１０中計・・・売上高

（単位：億円）

業績等推移グラフ（売上高）
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０８計画・１０中計・・・営業利益

（単位：億円）

業績等推移グラフ（営業利益）
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決算の概要について

執行役員経理部長 瓜生誠一郎
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０８/３実績および０９/３計画

（単位：億円）連結

０８年３月期
実績

０９年３月期
計画

増減額 増減率

売上高 4,849 5,100 251 5.2%

営業利益 304 295 -9 -3.0%

経常利益 313 310 -3 -1.0%

当期利益 204 301 97 47.5%
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事業別 売上高・営業利益

分野別 項　目 ２００６年 ２００７年 ２００８年
実績 実績 計画

売上高 1,045        1,169        1,175        
懸架ばね 営業利益 12            48            42            

率 1.2% 4.1% 3.6%

売上高 1,446        1,716        1,747        
シート 営業利益 61            80            67            

率 4.2% 4.7% 3.8%

売上高 1,376        1,547        1,724        
精密部品 営業利益 143          145          157          

率 10.4% 9.3% 9.1%

売上高 414          416          454          
産業機器 営業利益 35            31            29            
ほか 率 8.4% 7.5% 6.4%

売上高 4,281        4,849        5,100        
合　計 営業利益 251          304          295          

率 5.9% 6.3% 5.8%
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地域別 売上高･営業利益

所在地 項　目 ２００６年 ２００７年 ２００８年
実績 実績 計画

売上高 3,136        3,347        3,547        
日　本 営業利益 212          200          178          

率 6.7% 6.0% 5.0%

売上高 424          513          513          
北　米 営業利益 ▲22 ▲4 4             

率 -5.1% -0.8% 0.8%

売上高 721          989          1,040        
アジア 営業利益 61            108          113          

率 8.5% 10.9% 10.9%

売上高 4,281        4,848        5,100        
合　計 営業利益 251          304          295          

率 5.9% 6.3% 5.8%
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設備投資・減価償却費・研究開発費

（単位：億円）

08/3
実績

09/3
計画

増減額 増減率

設備投資 348 377 29 8%

減価償却 229 256 27 12%

研究開発費 100 119 19 19%
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当面の課題と今後の対応について

常務執行役員 原 章一
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当面の課題と今後の対応

当面の課題と今後の対応について

①為替前提について

②原材料価格上昇について

③北米事業の動向について

④事業別トピックス
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当面の課題と今後の対応

①為替前提について

・為替レート

１００円/米ドル、3．2円/バーツ

・為替感応度

米ドル；１円当たり 3．6億円

バーツ；0.1円当たり 3億円

・2007年度比で約50億円の減益要因
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当面の課題と今後の対応

②原材料価格上昇について

・原材料価格の上昇分は客先価格反映を

基本とし、原材料価格上昇による損益へ

の影響はない前提
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当面の課題と今後の対応

③北米事業の動向について

・07年度は北米全体で17億円の赤字幅縮小

・08年度は収益改善・生産性向上活動の継続
により北米全体での黒字化を目指す
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当面の課題と今後の対応

④事業別トピックス

（1）懸架ばね

・国内生産体制の再構築

07年度 横浜工場巻ばねライン増設

08年度 滋賀工場巻ばねライン増設

・海外生産体制の整備

中国、タイ、インドでの生産体制拡充
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当面の課題と今後の対応

④事業別トピックス

（2）シート

・完成シートの新規受注による売上拡大

・アクティブヘッドレストの増産
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当面の課題と今後の対応

④事業別トピックス

（1）懸架ばね

・国内生産体制の再構築

07年度 横浜工場巻ばねライン増設

08年度 滋賀工場巻ばねライン増設

・海外生産体制の整備

中国、タイ、インドでの生産体制拡充

④事業別トピックス

（3）精密部品

・自動車関連

グローバルでのバルブスプリング・トランス

ミッション用ばねの売上拡大

・情報機器関連

ＨＤＤ用サスペンションの売上増加で08年度

でのシェア40%達成を目指す
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